
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования «Южный федеральный университет» 

 

 

 

На правах рукописи 

 

 

 

ВАСИЛАТИЙ ОЛЕГ ВАЛЕРЬЕВИЧ 

 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 

РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНА 

 

 

 

Специальность 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономика промышленности 

 

 

 

 

АВТОРЕФЕРАТ  

диссертации на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ростов-на-Дону – 2024 

 



2 

 

Работа выполнена в Федеральном государственном автономном 

образовательном учреждении высшего образования 

«Южный федеральный университет» 

 

 

Научный руководитель             доктор экономических наук, доцент, 

Чернова Ольга Анатольевна 

 

Официальные оппоненты: Ветрова Елена Николаевна,  

доктор экономических наук, профессор, 

Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет, кафедра 

экономики и управления предприятиями и 

производственными комплексами, профессор 

 

Гунина Инна Александровна, доктор 

экономических наук, доцент, 

Воронежский государственный  технический 

университет, кафедра экономической 

безопасности, профессор 

 

                            

Защита состоится «11» июня 2024 года в 14:30 на заседании 

диссертационного совета ЮФУ801.03.03 на базе экономического факультета 

Южного федерального университета по адресу: 344002, г. Ростов-на-Дону, ул. 

М. Горького, 88 (зал ученого совета). 

С диссертацией можно ознакомиться в Зональной научной библиотеке 

Южного федерального университета по адресу: г. Ростов-на-Дону, ул. Зорге, 

21ж и на сайте http://hub.sfedu.ru/diss/. 

 

Автореферат разослан «___»     2024 г 
 

Отзыв на автореферат в 2-х экз. (с указанием даты, полностью ФИО, учёной степени со 

специальностью, звания, организации, подразделения, должности, адреса, телефона, email), 

заверенный печатью организации, просим направлять по адресу: 344002, г. Ростов-на-Дону, 

ул. М.Горького, 88, а.107, ученому секретарю диссертационного совета ЮФУ801.03.03 

Скачковой Л.С., а также в формате .pdf на e-mail: lsskachkova@sfedu.ru. 

 

Учёный секретарь 

диссертационного совета  

 

Скачкова Людмила Сергеевна 

 

  



3 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Ресурсные факторы имеют ключевое 

значение для устойчивого развития промышленности. В условиях происходящих 

социально-экономических изменений перестроение организационно-

управленческих основ использования ресурсной базы промышленности 

становится важной предпосылкой обеспечения устойчивости ее развития на 

основе эндогенных факторов роста. Многочисленные научные исследования 

свидетельствуют о том, что, как правило, те промышленные системы, которые 

наиболее полно и эффективно задействуют имеющийся ресурсный потенциал 

территории, являются более устойчивыми, чем системы, которые используют 

только некоторую часть ресурсов. Наиболее полное использование ресурсного 

потенциала промышленности позволяет решить проблему функциональной 

избыточности производственных компонентов внутри региональной системы, 

позволяя компенсировать ими нехватку других компонентов. 

Однако исследование проблематики управления устойчивым развитием 

промышленности региона позволяет сделать вывод о недостаточной 

методологической проработанности вопросов формирования организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения данного процесса. В 

большинстве исследований перспективы развития промышленных комплексов 

рассматриваются с точки зрения повышения эффективности использования уже 

задействованных в производственных процессах ресурсов. Возможностям 

дополнительного вовлечения в эти процессы имеющихся доступных, но не 

используемых в настоящее время ресурсов территории, уделяется значительно 

меньше внимания. При этом чаще всего акцент делается на природные и 

энергетические ресурсы с недостаточным вниманием к другим составляющим 

ресурсной базы промышленности. Тем самым ощущается очевидный пробел 

научных знаний в области исследования перспектив повышения устойчивости 

развития промышленности региона на основе наиболее полного использования 

его ресурсного потенциала.  

Ресурсное обеспечение устойчивого развития промышленности во многом 

связано с существующими социально-экономическими условиями и 

институтами. Поэтому региональным властям следует быть более 

чувствительными к существующим вызовам и угрозам, а в организационно-

экономический механизм ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности необходимо встраивать как инструменты, связанные с 

формированием и развитием рыночных инициатив, так и инструменты 

государственного регулирования. Учитывая это, актуальность темы 

диссертационного исследования не вызывает сомнений. 

Степень разработанности. В современных научных исследованиях 

проблематика устойчивого развития промышленности занимает достаточно 

большое место. Теоретический базис исследований изначально был 
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сформирован представителями классической экономической мысли, в числе 

которых Дж. Кейнс, Р. Солоу, Р. Харрод, K. Bowen, J. Patterson и др., 

рассматривающие вопросы устойчивого развития на макроуровне.  

В дальнейшем дискурс об устойчивости перешел на отраслевой и 

региональный уровень с двоякой трактовкой категории «устойчивость». При 

определении устойчивости как «sustainable development» акцент делается на 

необходимость сбалансированного развития экономической, социальной и 

экологической подсистем. Причем большое число исследователей 

концентрируются на проблематике климатических изменений и анализе их 

влияния на промышленное развитие: N. Ahmad, A. Breuer, A. Er, P. Sethi, S.Wang 

и др. Другое направление дискурса связано с рассмотрением устойчивости как 

способности промышленной системы приспосабливаться (адаптироваться) к 

изменяющимся внешним условиям («resilience»). Такое представление об 

устойчивости нашло отражение в трудах В. В. Акбердиной, В. В. Климанова, Т. 

О. Толстых, О. А. Черновой, A.-L. Andersen, A. Abboud, M. Di Tommaso, S. 

Kjeldgaard и др.   

Исследованию ресурсных возможностей развития промышленности 

региона посвящены работы О. Е. Астафьевой, З. М. Дзокаевой, М. Ю. 

Махотаевой, М.Е. Николаева, О.А. Романовой, С. Г. Тяглова и др. В них 

подчеркивается, что устойчивое развитие промышленности региона возможно 

только на основе полного и экономически эффективного использования 

имеющегося ресурсного потенциала территории. 

Проблеме разработки эффективных инструментов и механизмов 

управления ресурсным потенциалом промышленности уделяют внимание С. В. 

Куприянов, Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, Ю. В. Развадовская и др. При этом 

ряд исследователей особо подчеркивают роль организационно-управленческого 

ресурса в обеспечении устойчивости развития промышленности: Г. Б. Клейнер, 

S. Garbellano, A. Rotjanakorn и др.  

Разработке инструментария оценки уровня реализации ресурсных 

возможностей промышленности посвящены научные исследования В. А. 

Плотникова, А. Ш. Камалетдинова, А. А. Ксенофонтова. При этом достаточно 

часто для оценки производственных возможностей промышленности 

исследователи используют метод межотраслевого баланса: А. Г. Атаева, А. О. 

Баранов, Е. В. Лукин.  

Однако, несмотря на значительное число публикаций, некоторые вопросы 

ресурсного обеспечения устойчивости развития промышленности требуют 

дополнительной проработки. В частности, недостаточно изученными являются 

вопросы оценки производственных возможностей промышленности с учетом 

вовлечения дополнительного объема доступных производственных ресурсов 

территории. Кроме того, разрабатываемые исследователями механизмы и 

инструменты управления ресурсным обеспечением промышленности в большей 
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степени ориентированы на ресурсодефицитные регионы и мало применимы для 

регионов, обладающих избыточными ресурсами. Все это обусловило выбор 

темы работы, а также постановку исследовательских задач. 

Цели и задачи. Цели диссертационного исследования состоят в научном 

обосновании и разработке организационно-экономического механизма 

ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности региона, а 

также в формировании поддерживающего данный механизм методического 

инструментария.  

Для достижения данной цели в диссертации поставлены следующие 

основные задачи: 

 исследование устойчивости как императива развития промышленности; 

 выявление и анализ факторов, определяющих эффективность 

использования ресурсной базы промышленности региона в контексте 

решения задач повышения ее устойчивости; 

 обоснование целесообразности использования ресурсной концепции в 

формировании организационно-экономического механизма развития 

промышленности региона; 

 диагностика ресурсного потенциала устойчивого развития 

промышленности Приднестровья; 

 разработка и апробация инструментария оценки ресурсных возможностей 

устойчивого развития промышленности региона; 

 разработка концептуального представления структуры организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности; 

 исследование особенностей функционирования организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности Приднестровья; 

 выявление инструментов управления ресурсным обеспечением 

устойчивого развития промышленности, а также разработка рекомендаций 

по их использованию применительно к Приднестровью.  

Объект и предмет исследования. Объектом исследования выступает 

промышленность региона. Предметом исследования являются процессы 

формирования и использования ресурсной базы промышленности в контексте 

достижения устойчивости ее развития в существующих социально-

экономических условиях, а также поддерживающий данные процессы 

организационно-экономический механизм и инструменты управления. 

Область исследования. Диссертационное исследование выполнено в 

рамках п. 2.3. «Ресурсная база промышленного развития» и п. 2.11. 

«Формирование механизмов устойчивого развития экономики промышленных 
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отраслей, комплексов, предприятий» Паспорта специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности.  

Научная новизна. Научная новизна диссертации выражается в развитии 

методологии управления устойчивым развитием промышленности в части 

разработки научно-обоснованных рекомендаций по формированию 

организационно-экономического механизма ресурсного обеспечения данного 

процесса и поддерживающего его методического инструментария.  

К наиболее новым научным результатам и положениям, выносимым на 

защиту, относятся следующие 

1. На основе интеграции ресурсного подхода и концепции резилиентности 

дополнена трактовка сущности устойчивого развития промышленности как 

способности данной социально-экономической системы обеспечивать в 

существующих конкурентных условиях стабильное развитие в рамках 

сформировавшегося долгосрочного тренда, максимально полно используя 

доступные ресурсы территории. Это позволяет оценивать перспективы развития 

промышленности на основе выявления объективных возможностей более полного 

использования имеющейся ресурсной базы территории.  

2. В развитие представлений о факторах ресурсного обеспечения 

устойчивого развития промышленности разработана: а) типология внешних 

факторов по признаку «причины возникновения дестабилизирующих 

воздействий»; б) типология внутренних факторов по признаку их влияния на 

кругооборот доходов / расходов и воспроизводство экономических факторов. 

Использование данных типологий при формировании механизма управления 

ресурсным обеспечением устойчивого развития промышленности позволяет 

определить направления реализации в регионе превентивных мер по 

формированию благоприятной среды ее функционирования. Это нашло 

отражение при разработке рекомендаций в отношении формирования комплекса 

инструментов административного воздействия, обеспечивающих поддержание 

воспроизводственных процессов в промышленности Приднестровья.  

3. Разработан и апробирован методический инструментарий оценки 

ресурсных возможностей устойчивого развития промышленности, позволяющий 

выявить ограничивающие факторы и недоиспользуемые ресурсы территории. В 

отличие от существующих подходов он: а) акцентирует внимание на тех 

ресурсах, которые определяют производственные возможности 

промышленности и объем которых может быть увеличен посредством 

инвестиционных вложений, а не пополняется в рамках текущей операционной 

деятельности; б) позволяет оценивать перспективы развития промышленного 

производства региона независимо от его структуры и условий, в которых 

функционируют отрасли. Апробация данного инструментария позволила 

выявить наличие в Приднестровье нерационально используемого ресурсного 
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потенциала (энергетического и трудового) и предложить меры, направленные на 

его вовлечение в промышленное развитие региона. 

4. Разработано концептуальное представление организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности региона, отличающееся наличием не только характеристики 

структурных компонент данного механизма, но и описания их взаимосвязи в 

условиях существующей социально-экономической реальности. Включение в 

состав задач реализации механизма наряду с ростом производственных 

возможностей задачи повышения адаптационных способностей промышленности 

позволяет повысить эффективность функционирования механизма за счет 

наполнения его инструментами государственной политики, обеспечивающими 

аллокацию ресурсной базы промышленности в интересах достижения целей 

устойчивого развития. На этой методологической базе разработаны рекомендации 

по корректировке государственных программ промышленного развития 

Приднестровья. 

5. Сформирован на основе симбиоза рыночного и административного 

подходов к государственному управлению перечень инструментов ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности как составляющего 

компонента организационно-экономического механизма, особенностью 

которого является комплексное сочетание инструментов стимулирующего и 

формирующего характера, направленных на вовлечение и эффективное освоение 

промышленностью региона доступных экономических ресурсов. В соответствии 

с этим разработан комплекс инструментов в структуре организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения процессов формирования 

кластеров в электротехнической и пищевой промышленности Приднестровья. 

Теоретическая значимость исследования состоит в расширении научных 

представлений об устойчивости развития промышленности и аргументации 

необходимости использования ресурсного подхода в реализации 

государственной промышленной политики; в развитии концептуальных 

положений, раскрывающих особенности ресурсного обеспечения устойчивого 

развития промышленности региона; в разработке методических подходов к 

оценке ресурсных возможностей развития промышленности региона.  

Практическая значимость исследования выражается в возможности 

использования сделанных выводов и рекомендаций по формированию 

организационно-экономического механизма и инструментов управления 

ресурсным обеспечением промышленности, а также разработанного 

методического инструментария в практике отраслевого управления.  

Результаты исследования могут быть использованы в учебном процессе 

образовательных учреждений высшего и дополнительного образования в рамках 

курсов «Экономика и управление предприятием», «Экономика 

промышленности», «Управление устойчивым развитием промышленности». 
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Методология исследования сформирована в рамках позиций, принципов и 

ценностей ресурсного подхода и концепции устойчивого (резилиентного) 

развития, а также на основе положений институциональной и 

неоинституциональной теорий, теорий промышленного развития, теорий 

экономического роста и др. При осмыслении сущности и особенностей 

ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности использовались 

положения системного подхода, ресурсной теории конкурентных преимуществ, 

теории общего экономического равновесия, теории предпринимательского 

ресурса. В процессе исследования были использованы общенаучные методы – 

сравнительный анализ, контент-анализ, метод группировки и обобщения, метод 

научной абстракции и др.  

Методы исследования. Формирование методических подходов к 

разработке показателей, критериев и методики оценки ресурсных возможностей 

повышения устойчивости развития промышленности базировалось на 

использовании индексного подхода, метода относительных величин и 

исследовании вариации признака. При изучении динамики развития 

промышленности использовался метод аналитического выравнивания. При 

обработке эмпирических данных применялись табличные и графоаналитические 

методы, метод группировки и пр. Обработка статистических данных 

осуществлялась в программе Excel.  

Информационно-эмпирической базой исследования послужили 

статистические данные Министерства экономического развития 

Приднестровской Молдавской Республики и Приднестровского 

Республиканского Банка; информация, предоставленная исполнительными 

органами государственной власти Приднестровья и промышленными 

предприятиями Приднестровья; материалы монографий и научных статей по 

проблематике исследования; прочие публикации и интернет-ресурсы. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Сущность устойчивого развития промышленности региона выражается 

способностью обеспечивать стабильное развитие в рамках сформировавшегося 

долгосрочного тренда на основе максимально полного и эффективного 

вовлечения в производственные процессы доступных ресурсов территории. 

Основными признаками устойчивого развития промышленности являются: 

максимально полное задействование имеющейся ресурсной базы региона; 

максимально возможная эффективность реализации ресурсного потенциала 

промышленности; способность расширять объём вовлеченных в процессы 

промышленного производства ресурсов региона посредством его модернизации 

и/или рационального замещения; способность реализовать описанные выше 

функции на протяжении стратегически значимого периода времени. 

2. Рассмотрение факторов устойчивого развития промышленности с 

точки зрения причин возникновения дестабилизирующих воздействий на 
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отдельные составляющие ресурсного потенциала, а также с точки зрения 

характера их влияния на воспроизводственные процессы ресурсов, позволяет 

более полно и эффективно реализовать ресурсный потенциал развития 

промышленности в современных условиях неопределенности и высокой степени 

изменчивости рыночной среды. 

3. Оценка ресурсных возможностей устойчивого развития 

промышленности требует исследования полноты вовлечения имеющихся 

доступных ресурсов территории, стабильности достигнутого уровня реализации 

ресурсного потенциала, а также эффективности его вовлечения в развитие 

промышленности. 

4. Организационно-экономический механизм ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности региона, наряду с 

решением задач роста производственных возможностей, должен включать 

задачи повышения уровня адаптивных способностей, выражением которых 

выступает наиболее полное и эффективное вовлечение в экономический оборот 

имеющегося ресурсного потенциала территории. 

5. Интеграция государственного управления в экономико-

организационный механизм ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности позволяет повысить эффективность его функционирования на 

основе дополнения инструментами стимулирующего и формирующего 

характера, направленными на вовлечение и эффективное освоение 

промышленностью региона доступных экономических ресурсов. 

Степень достоверности и апробация результатов исследования.  

Достоверность результатов подтверждается научно обоснованным 

корректным использованием сформированного в соответствии с поставленными 

целями исследования теоретическо-методологического базиса. Теоретические 

положения работы в достаточной степени получили эмпирическое подтверждение. 

Результаты диссертационного исследования, обладающие признаками 

научной новизны, были представлены и получили положительную оценку на 

научно-практических конференциях различного уровня, включая: VIII 

Всероссийскую научно-практическую конференцию «Эффективное управление 

экономикой: проблемы и перспективы» (г. Симферополь, 2023); XII Межвузовскую 

научно-практическую конференцию «Соколовские чтения» (г. Тирасполь, 2022); Х 

Международную научно-практическую онлайн-конференцию «Цифровая 

экосистема экономики» (г. Ростов-на-Дону, 2022 и 2023 г.) и др.  

Результаты диссертационной работы были использованы при разработке 

программы научно-исследовательской деятельности аспирантов по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, в образовательном 

процессе при проведении проектных исследований бакалавров и магистров 

экономического факультета ЮФУ и Приднестровского Государственного 

Университета по направлению «Экономика», а также при разработке поправок в 
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нормативные акты Приднестровской Молдавской Республики, регламентирующие 

государственную промышленную политику региона.  

Публикации. По теме диссертационного исследования опубликовано 12 

научных работ общим объемом 7,0 п. л. (авторский вклад – 7,0 п.л.), в т.ч. 6 

статей в периодических научных изданиях из перечня ЮФУ. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 9 

параграфов, объединенных в 3 главы, заключения, библиографического списка, 

содержащего 160 источников. Общий объем работы составляет 182 страницы и 

содержит 20 таблиц, 23 рисунка, 7 приложений. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении диссертации осуществляется постановка проблемы и 

обосновывается ее актуальность; дается характеристика степени 

разработанности выбранной проблематики; описывается объект и предмет 

исследования, ставятся его цель и задачи; формулируется научная гипотеза; 

рассматриваются основные научные подходы и теоретические концепции, на 

которых базируется диссертационное исследование; формулируются положения 

научной новизны; раскрывается теоретическая и практическая значимость 

полученных результатов, их апробация. 

В первой главе «Теоретико-методологический базис исследования 

организационно-экономического механизма устойчивого развития 

промышленности региона» обоснована целесообразность использования 

ресурсной концепции в разработке данного механизма; выделены факторы 

определяющие эффективность его функционирования; предложена 

типологизация факторов в соответствии с характером их влияния на 

составляющие ресурсного потенциала промышленного развития. 

В параграфе 1.1. «Императив устойчивости в реализации 

организационно-экономического механизма развития промышленности 

региона» проведенный анализ управленческой практики и научных публикаций 

показал, что в условиях череды потрясений, имеющих различную природу, 

классический равновесный подход в понимании устойчивости развития 

промышленности подвергся ревизии, поскольку не смог объяснить причины 

различного реагирования отраслей промышленности на шоки. В современных 

исследованиях многие ученые опираются на трактовку экономической 

устойчивости в категориях жизнеспособности с использованием термина 

«резилиентность» (resilience), акцентируя внимание на способности 

промышленности адаптироваться к постоянно меняющимся внешним условиям.  

При рассмотрении устойчивости в рамках адаптивного подхода выделены 

следующие признаки устойчивого развития промышленности: 

 максимально полное задействование имеющейся ресурсной базы региона 

для достижения стратегических целей его социально-экономического развития; 
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 максимально возможная эффективность реализации ресурсного 

потенциала промышленности; 

 способность расширять объём вовлеченных в процессы промышленного 

производства ресурсов региона посредством: 

(а) генерации и включения в процессы промышленного производства 

результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ; 

(б) замещения в промышленном производстве редких ресурсов менее 

редкими; 

(в) выигрыша в конкурентной борьбе с промышленными системами 

других регионов; 

 способность реализовать описанные выше функции на протяжении 

стратегически значимого периода времени. 

Обозначенные признаки позволили определить устойчивость 

промышленности региона как способности данной социально-экономической 

системы эффективно функционировать в условиях конкурентной среды, то есть 

обеспечивать стабильное развитие вблизи долгосрочного тренда, максимально 

полно используя доступные ресурсы территории.  

В параграфе 1.2. «Факторы ресурсного обеспечения устойчивого 

развития промышленности региона» разработана: а) типология внешних 

факторов по признаку «причины возникновения дестабилизирующих 

воздействий»; б) типология внутренних факторов по признаку их влияния на 

кругооборот доходов / расходов и воспроизводство экономических факторов. 

Исследование факторов ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности региона проводилось с двух основных позиций: 

 с точки зрения наличия условий для устойчивого развития 

промышленности, а также возникновения возможных причин 

дестабилизации средовых характеристик функционирования (внешние 

факторы); 

 с точки зрения внутренних возможностей промышленности 

адаптироваться или ограничивать действие дестабилизирующих 

воздействий на основе рационального использования имеющейся 

ресурсной базы развития (внутренние факторы). 

Исходя из понимания внешней среды как источника возможных 

дестабилизирующих воздействий, в диссертации выделены две группы внешних 

угроз эффективной реализации ресурсного потенциала устойчивого развития 

промышленности, в соответствии с которым предлагается проводить 

типологизацию внешних факторов (рис. 1).  

Первая группа угроз включает дестабилизирующие факторы 

конкурентной среды, которые обусловлены объективными изменениями 

рыночных отношений. Вторую группу угроз составляют изменения условий 
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ведения хозяйственной деятельности, осуществляемые нерыночными 

способами, как правило, посредством политических решений.  

 
Рисунок 1. Внешние угрозы эффективной реализации ресурсного потенциала 

устойчивого развития промышленности региона1 

Учитывая, что реализовать ресурсный потенциал устойчивого развития 

промышленности в полной мере возможно только в условиях стабильной 

рыночной среды, такая типология позволяет выявить факторы риска (вызовы) 

ресурсному обеспечению устойчивого развития промышленности региона, а 

также определить основные направления достижения непрерывности 

воспроизводства ресурсного потенциала промышленности в современных 

условиях неопределенности и высокой степени изменчивости рыночной среды. 

Для исследования внутренних возможностей промышленности региона 

адаптироваться к меняющимся условиям внешней среды или ограничивать 

действие дестабилизирующих воздействий предложено учитывать, что 

признаком устойчивого функционирования промышленности выступает 

непрерывающийся процесс воспроизводства ресурсной базы. Исходя из этого, 

предлагается следующая типология внутренних факторов ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности региона, представленная в 

таблице 12. 

 
1 Василатий О. В. Факторы экономической устойчивости промышленности // В сборнике: Эффективное 

управление экономикой: проблемы и перспективы. Сборник трудов VIII Всероссийской научно-практической 

конференции. Научн. ред. В.М. Ячменевой, редколлегия: М.В. Высочина, А.А. Антонова, Р.А. Тимаев. 

Симферополь, 2023. – С. 345-349.. 
2 Василатий О. В. Факторы экономической устойчивости промышленности // В сборнике: Эффективное 

управление экономикой: проблемы и перспективы. Сборник трудов VIII Всероссийской научно-практической 

 

Рисунок 2. Внешние угрозы возможности эффективной реализации 

ресурсного потенциала устойчивого развития промышленности1 

 

 
1 Разработано автором на основе материалов исследования. 

ИЗМЕНЕНИЯ УСЛОВИЙ 

СРЕДЫ НЕРЫНОЧНЫМИ 

СПОСОБАМИ 

 

 

- блокирование платежей; 

- блокирование поставок; 

- блокирование кредитования; 

- конфискация денежных 

средств.  

 

 

- блокирование кредитования; 

- блокирование поставок; 

- ограничение технического 

обслуживания.  

ОБЪЕКТИВНОЕ ИЗМЕНЕНИЕ 

РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЙ 

 

 

- операционные убытки; 

- отвлечение; 

- рост налогов; 

- рост цен на ресурсы; 

- невозврат дебиторской 

задолженности 

 

 

- дефицит амортизационного 

фонда; 

- недостаток накоплений; 

- низкая кредитоспособность 

 

 

- уровень реального дохода; 

- безработица 

Финансовые  

(инвестиционные)  

ресурсы 

Материально- 

технические ресурсы 

Трудовые  

ресурсы 
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Таблица 1 

Типология внутренних факторов ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности региона3 

Типы 

факторов 

Характер влияния на 

кругооборот 

доходов и расходов 

Вектор изменения 

производственных 

возможностей 

обеспечивающие 

устойчивое 

функционирование 

Равновесие: уровень  расходов 

равен уровню доходов 

Простое воспроизводство 

ресурсов промышленности, 

стабильный уровень 

производственных возможностей 

способствующие 

устойчивому 

развитию 

Экономический рост: 

опережающий рост расходов над 

доходами 

Расширенное воспроизводство 

ресурсов промышленности, рост 

производственных возможностей 

определяющие 

неустойчивое 

функционирование 

Циклическое развитие: 

колебание уровня расходов, 

приводящее к колебанию 

доходов 

Нестабильное воспроизводство, 

бифуркация производственных 

возможностей 

индикаторы 

кризисной 

ситуации 

Разрушение экономики: 

снижение объёмов расходов и 

доходов 

Прекращение воспроизводства, 

уменьшение производственных 

возможностей  

 

Практическая значимость такой типологии состоит в том, что она 

позволяет выявить ситуации, которые могут привести к нарушению 

устойчивости развития промышленности. 

В параграфе 1.3. «Ресурсная концепция в формировании организационно-

экономического механизма развития промышленности региона», исходя из 

предпосылки, что основу достижения устойчивости промышленности 

определяет ее ресурсная база, обоснована целесообразность использования 

ресурсного подхода к управлению устойчивым развитием промышленности 

региона. В рамках ресурсной концепции сформирован методологический базис 

для разработки организационно-управленческого механизма развития 

промышленности региона, включающий следующие положения: 

 устойчивое развитие промышленности обеспечивается на основе 

имеющихся уникальных ресурсов и способностей, которые позволяют получать 

долгосрочную ренту на равновесном рынке; 

 конкурентные преимущества промышленности обеспечиваются в рамках 

административной системы, то есть ее устойчивое развитие является 

результатом управленческой деятельности; 

 
конференции. Научн. ред. В.М. Ячменевой, редколлегия: М.В. Высочина, А.А. Антонова, Р.А. Тимаев. 

Симферополь, 2023. – С. 345-349. 
3 Василатий О.В. Ресурсный потенциал как основа для выработки политики устойчивого промышленного 

развития // Вестник академии знаний. 2022. № 53 (6). С. 52-55. 
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 обеспечение устойчивого развития промышленности предполагает 

применение: (1) адаптивных инструментов (в качестве которых выступают 

динамические способности промышленных предприятий), позволяющих 

приспособить наличные ресурсы к изменившимся потребностям рынка или 

технологическим изменениям; (2) ограничивающих инструментов «механизма 

изоляции» (т.е. не копируемого сочетания ресурсов), выполняющих функцию 

защиты от внешних негативных рыночных воздействий; 

 конкурентные преимущества являются основой обеспечения устойчивости 

промышленности на внешнем и внутреннем рынках. 

Обосновано, что формируемый организационно-управленческий 

механизм должен быть направлен на обеспечение наиболее полного и 

эффективного вовлечения имеющегося ресурсного потенциала 

промышленности региона для эффективной реализации ее производственных 

возможностей. Показано, что в зависимости от проводимой региональной 

политики развитие промышленности может пойти по пути достижения полной 

занятости населения с максимальным задействованием производственных 

факторов – тактическое управление, либо по пути расширения 

производственных возможностей за счет устранения диспропорций в 

использовании факторов производства и вовлечения в промышленное развитие 

латентного ресурсного потенциала – стратегическое управление. 

Во второй главе «Ресурсный потенциал устойчивого развития 

промышленности Приднестровья» представлена разработка инструментария 

оценки ресурсных возможностей устойчивого развития промышленности. На 

примере промышленности Приднестровья проведена апробация данного 

инструментария, показаны его возможности в решении задач повышения 

устойчивости развития промышленности региона. 

В параграфе 2.1. «Характеристика промышленности Приднестровья» в 

результате проведенного анализа выявлены следующие специфические 

характеристики развития промышленности Приднестровья. 

Промышленная сфера региона выступает системообразующим ядром его 

экономики, генерируя 52% налоговых поступлений в процессе хозяйственной 

деятельности (без учета налогов на имущество и т.п. платежей). Около 90 % 

промышленной продукции Приднестровья отправляется на экспорт. 

Структура промышленного сектора Приднестровья в 2021 году отражена 

на рисунке 2. 

Установлено, что промышленная сфера Приднестровья является 

крупнейшим источником спроса на труд: около 23,86 % от общего числа занятых 

в экономике вне сферы малого бизнеса4. 

 
4 Пресс-выпуск о движении кадров и наличии рабочих мест в экономике республики за 2021 г. (без субъектов 

малого предпринимательства) // Государственная служба статики ПМР. 2021 г. URL: 
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Рисунок 2. Структура промышленного сектора Приднестровья в 2008 и в 2021 

г., %5 

 

Особенности предшествующего развития обусловили основные 

характеристики промышленности Приднестровья: гипероткрытость, низкий 

уровень продуктовой и отраслевой дифференциации, атомарность 

промышленных отраслей. При этом современная промышленная политика 

региона определяет биржевой характер промышленной продукции и высокую 

внешнюю технологическую зависимость. Данные характеристики порождают 

высокие рыночные и институциональные риски ресурсному обеспечению 

устойчивого развития промышленной сферы региона. 

В параграфе 2.2. «Характеристика ресурсной базы промышленности 

Приднестровья» при описании ресурсной базы развития промышленности 

региона акцент был сделан на системные ресурсы – той части совокупной 

ресурсной базы региона, которая имеет кардинальное значение для достижения 

устойчивости. К системным ресурсам были отнесены энергетические, 

материально-технические и трудовые ресурсы, пополнение и подготовка 

которых предполагает необходимость инвестиционных вложений. Такое 

выделение составляющих ресурсной базы развития промышленности региона 

позволило сосредоточиться на эндогенных факторах устойчивого развития, то 

есть на имеющихся внутренних резервах, использование которых позволит 

обеспечить эффективное задействование имеющегося ресурсного потенциала 

территории. Одновременно предполагалось, что результативность такого 

задействования будет не ниже фактических значений показателей 

эффективности использования факторов производства. Для количественной 

 
http://mer.gospmr.org/deyatelnost/gosudarstvennaya-sluzhba-statistiki-gosstat/informacziya/soczialnaya-statistika/trud-

i-zanyatost-naseleniya/o-dvizhenii-kadrov.html 
5 Составлено автором по данным Государственной службы Молдавской статистики Приднестровской 

Республики URL: http://mer.gospmr.org/deyatelnost/gosudarstvennaya-sluzhba-statistiki-

gosstat/informacziya/promyshlennost/promyshlennost-za-2021-god.html 
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характеристики ресурсных возможностей повышения устойчивости развития 

промышленности Приднестровья были использованы следующие показатели: 

 ёмкость системы энергоснабжения, позволяющая обеспечить промышленное 

производство необходимым объёмом электрической энергии; 

 объём основного капитала, определяющий масштаб производственных 

возможностей промышленного сектора экономики; 

 численность трудовых ресурсов, которая может быть привлечена в 

промышленность. 

  Результаты анализа ресурсных возможностей Приднестровья позволили 

сделать вывод об энергоизбыточности исследуемого региона. Ресурсная база 

промышленности Приднестровья с точки зрения текущего и возможного 

потребления электроэнергии представлена на рисунке 3.  

 
Рисунок 3. Динамика производства и промышленного потребления 

электрической энергии в Приднестровье в 2011-2021 гг., млн. кВт-час.6 

 

При этом материально-техническая база промышленности сокращается, о 

чем свидетельствует данные о динамике остаточной стоимости основных 

средств (рис. 4) в сопоставимых ценах, что характерно для регионов, 

обладающих относительно избыточными производственными мощностями и 

реализующими в связи с этим ранее накопленный потенциал активов. 

В отношении трудового потенциала промышленности Приднестровья, 

можно говорить о его значительном недоиспользовании, о чем свидетельствует 

низкая доля занятости экономически активного населения (рис. 5). 

 

 
6 Составлено автором по источнику: Государственная служба статистики Приднестровской Молдавской 

Республики. URL: http://mer.gospmr.org/deyatelnost/gosudarstvennaya-sluzhba-statistiki-

gosstat/informacziya/arhiv/materialnye-resursy.ht000000ml. 
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Рисунок 4. Динамика остаточной стоимости основных средства 

промышленности Приднестровья в 2011-2021 гг., млн. руб. 7 

 

 
Рисунок 5. Динамика трудовых ресурсов Приднестровья в 2011-2021 гг., млн. 

руб.8 

В параграфе 2.3. «Оценка ресурсных возможностей устойчивого 

развития промышленности Приднестровья» представлен методический 

инструментарий оценки ресурсных возможностей повышения устойчивости 

развития промышленности региона, позволяющий выявить ограничивающие 

факторы и недоиспользуемые ресурсы; проведена его апробация на примере 

Приднестровья. 

Последовательность этапов оценки ресурсных возможностей повышения 

устойчивости развития промышленности региона включает: 

 оценку текущего уровня реализации ресурсных возможностей 

промышленности региона; 

 оценку стабильности достигнутого уровня реализации ресурсных 

возможностей промышленности региона; 

 оценку эффективности вовлечения ресурсного потенциала региона в 

развитие промышленности. 

Система используемых показателей оценки ресурсных возможностей 

устойчивого развития промышленности региона представлена в таблице 2.  

 
7 Составлено автором по источнику: Государственная служба статистики Приднестровской Молдавской 

Республики. URL: http://mer.gospmr.org/o-ministerstve/struktura/gosudarstvennaya-sluzhba-statistiki.html. 
8 Составлено автором по источнику: Государственная служба статистики Приднестровской Молдавской 

Республики. URL: http://mer.gospmr.org/o-ministerstve/struktura/gosudarstvennaya-sluzhba-statistiki.html. 
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Таблица 2 

Система показателей оценки ресурсных возможностей устойчивого 

развития промышленности региона 9 
Цель анализа Метод 

анализа 

Показатель Критерий 

оценки 

эффективности 

Оценка текущего уровня реализации 

ресурсных возможностей  
индексный  индекс  

развития  → 1,0 

Оценка стабильности достигнутого 

уровня реализации ресурсных 

возможностей  

исследования 

вариации 

среднее 

квадратическое 

отклонение 

индекса развития 

≥ 0,1 

оценки 

тенденции 

развития 

показатель  

тренда 
а > 0,0 

Оценка 

эффективности 

вовлечения 

ресурсного 

потенциала региона 

в развитие 

промышленности 

обеспеченность 

сырьём и 

энергией 

балансовый  
баланс сырья и 

энергоресурсов 

Профицит 

баланса 

обеспеченность 

капиталом 

относительных 

величин 

коэффициент 

покрытия 
≥ 2,0 

рентабельность 

капитала 
> 0,0 

коэффициент 

воспроизводства 

основных средств 

≥ 1,0 

исследования 

вариации 

размах вариации 

коэффициента 

воспроизводства 

→ 0,0 

обеспеченность 

трудовыми 

ресурсами 

относительных 

величин 

относительные 

величины 

сравнения 

≥ 1,0 

балансовый  

показатели 

баланса трудовых 

ресурсов  

Профицит 

баланса 

Оценка текущего уровня реализации ресурсных возможностей 

определяется отношением фактического объема производства к максимально 

возможному для лимитирующего фактора (𝑓(𝑖)max вом.). Лимитирующим 

является тот фактор, который имеет наименьшее из возможных максимальных 

значений объемов промышленного производства: 

𝑓(𝑖)max возм. = 𝑚𝑖𝑛 {

𝑓(𝑖1)𝑚𝑎𝑥

𝑓(𝑖…)𝑚𝑎𝑥

𝑓(𝑖𝑛)𝑚𝑎𝑥

}              

Инструментарий расчета максимально возможных показателей 

промышленного производства для рассматриваемых системных факторов 

промышленного развития представлен в таблице 3.  

 
9 Разработано автором. 
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Таблица 3 

Инструментарий расчета максимально возможных объемов промышленного производства при полном 

задействовании имеющегося ресурса10 
Ресурс Расчетная формула Исходные данные для расчета 

Энергетические 

ресурсы 
𝑓(𝑒)мах = 𝑓0

𝑝 × 𝑘𝑒 × 𝑒𝑚𝑎𝑥 + 𝑓0
𝑒 

f0 – фактический объём производства в обрабатывающей промышленности, руб. 

ке – показатель энергоемкости промышленного производства, кВт-час/руб. 

емах – максимально возможный объём генерации электроэнергии, который может 

быть направлен в промышленное производство, кВт-час. 

𝑓0
𝑒- фактический объём производства в электроэнергетической сфере, руб. 

Трудовые 

ресурсы 
𝑓(𝑡)мах = 𝑓0 ×

1

𝑘𝑡
× 𝑁𝑚𝑎𝑥       

f0 – фактический объём промышленного производства всего, руб. 

кt – фактическая производительность труда, рассчитываемая отношением 

фактического объёма промышленного производства к числу занятых в ней 

работников, руб./чел. 

Nmax – максимальное число работников, которое может быть вовлечено в 

промышленное производства при существующей структуре занятости 

экономически активного населения, чел. 

Материально-

технические 

ресурсы 

𝑓(𝑘)мах = ∑ 𝑓0
𝑝

𝑖
×

𝑇мах𝑖

Т0𝑖

+ 𝑓0
𝑒 × 𝑘𝑝 

Тmax – максимально возможный годовой фонд рабочего времени в отраслях 

промышленности, чел.-час.; 

Т0 – фактический годовой фонд рабочего времени в отраслях промышленности, 

чел.-час.; 

𝑓0
𝑒 – фактический объём производства в энергетической сфере, руб. 

kp – коэффициент прироста производства в энергетике за счёт роста производства 

в других отраслях промышленности, ед.: 𝑘𝑝 = 1 + (𝑖𝑞 − 1) × y𝑝         

где, 𝑖𝑞 – соотношение возможного и текущего объёмов промышленного 

производства, ед.;  

yp – доля потребления электроэнергии отраслей промышленности в общем 

объёме электрогенерации, ед. 

 
10 Разработано автором. 
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Оценка стабильности достигнутого уровня реализации ресурсных 

возможностей промышленности региона базируется на ретроспективном 

анализе динамики показателя объемов промышленного производства и 

предполагает исследование его вариации и анализ сложившихся тенденций. 

Вариация может быть охарактеризована значением показателя среднего 

квадратического отклонения фактического уровня промышленного 

производства от максимально возможного в условиях полного задействования 

ресурсного потенциала региона по лимитирующему фактору.  

𝜎𝐼𝐷 =
√(𝑓0 𝑖−𝑓max возм)2

𝑛
                                              

Исследование направления динамики развития промышленного 

производства предлагается с использованием метода аналитического 

выравнивания, являющегося традиционно используемым инструментом 

выявления основной тенденции развития ряда динамики (тренда). 

Оценка эффективности вовлечения ресурсного потенциала в развитие 

промышленности осуществлена на основе сопоставления показателей 

эффективности использования ресурсов до и после их вовлечения в 

промышленное производство.  

Апробация разработанного методического инструментария была 

проведена на примере промышленности Приднестровья. 

Исходные данные для проведения расчетов представлены в таблице 4. 

Таблица 4 

Исходные данные для оценки производственных возможностей 

промышленности Приднестровья11 

Показатель Единица 

измерения 

Обозначение 

показателя 

Значение 

показателя 

Фактические значения 

Объём промышленного производства в 

сопоставимых ценах 

тыс. руб. fo 12 548 445 

Объем производства энергетической 

сферы 

тыс. руб. 𝑓0
𝑒 4 127 022 

Объем промышленного производства тыс. руб. 𝑓0
𝑝

 8 421 423 

Объём потребления электроэнергии  

промышленными предприятиями 

млн. кВт-ч. e0 786,1 

Энергоемкость промышленного 

производства 

кВт-ч./руб ке 10 713,0 

Производительность труда  руб/чел. кt 492 095,90 

Имеющиеся в регионе доступные ресурсы 

Максимально возможный объём 

генерации электроэнергии для 

промышленного производства   

млн. кВт-ч. емах 4 037,8 

 
11 Составлено автором на основе данных Государственной службы статистики Приднестровской Молдавской 

Республики. URL: http://mer.gospmr.org/o-ministerstve/struktura/gosudarstvennaya-sluzhba-statistiki.html 

. 
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Максимальное число работников, 

которое  можно привлечь в 

промышленное производство  

тыс. чел. 

Nmax 47,07 

Фонд рабочего времени по отраслям промышленности 

Отрасль Единица 

измерения 

Возможный Фактический 

Черная металлургия  

тыс. чел.-

час 

 4 936,11   4 370,49  

Химическая   1 239,52   958,25  

Машиностроение   1 700,59   1 355,52  

Электротехническая  1 828,34   1 435,26  

Деревообрабатывающая   143,71   123,94  

Стройматериалов   2 287,42   1 946,88  

Легкая  11 979,99   9 252,59  

Пищевая   7 195,58   6 066,00  

Мукомольно-крупяная   1 015,96   825,82  

Полиграфическая   281,44   216,74  

 

Результаты расчета приведены в таблице 5.  

Лимитирующим фактором промышленного развития выступает 

материально-технический базис производства. Соответственно максимально 

возможный объем промышленного производства Приднестровья в 

существующих условиях влияния ограничивающих факторов определяется 

равным 14 267 729 тыс. руб.  

Уровень реализации производственного потенциала промышленности 

Приднестровья в 2021 году составил 87,9 %. Оценка стабильности достигнутого 

уровня реализации ресурсных возможностей промышленности региона 

демонстрирует, что за рассматриваемый период уровень промышленного 

производства в целом был на 30,5% ниже ресурсных возможностей 

промышленного развития, несмотря на среднегодовой прирост индекса развития 

промышленности на 2,8%. 

Таблица 5 

Результаты расчета максимально возможного объема промышленного 

производства в Приднестровье при полном задействовании ресурсов12 

Показатель  

Возможный объём производства при полном 

задействовании 

Трудовых 

ресурсов 

Энергетически

х ресурсов 

Материально-

технических ресурсов 

𝑓(𝑡)мах 𝑓(𝑒)𝑚𝑎𝑥 𝑓(𝑘)мах 

Объём производства (в 

сопоставимых ценах), тыс. руб. 
23 164 903 47 383 973 14 267 729  

Возможности увеличения объемов 

производства  
184,6% в 3,8 раза 113,7% 

 
12 Рассчитано автором. 
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Результаты оценки эффективности вовлечения ресурсного потенциала 

региона в развитие промышленности показали, что при полном задействовании 

доступных ресурсов рост ВВП региона составит 4,28%. 

В третьей главе «Архитектоника организационно-экономического 

механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности 

Приднестровья» представлена концептуальная структура организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности региона с характеристикой его основных компонентов, а также 

дана характеристика социально-экономической реальности Приднестровья, в 

которой функционирует данный механизм. Сделаны рекомендации, 

направленные на повышение эффективности функционирования механизма 

ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности 

Приднестровья, включая перечень предлагаемых инструментов 

государственного регулирования стимулирующего и формирующего характера 

В параграфе 3.1. «Концептуальное представление структуры механизма 

ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности» показано, что 

организационно-экономический механизм представляет собой целостную 

систему управленческих воздействий, формируемую следующими 

компонентами:  цели и задачи; принципы и методы; формы и инструменты 

управления. 

Обосновано, что цели и задачи реализации данного механизма наряду с 

традиционными должны включать: обеспечение повышения производственных 

возможностей промышленности; реализацию адаптивных способностей 

промышленности в условиях изменения факторов внешней среды; подчинение 

целям повышения экономического благополучия населения на основе 

рационального использования ресурсов. 

Исходя из предпосылки, что организационно-экономический механизм 

ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности должен 

базироваться на принципах согласованности частных и общественных 

интересов, а предпринимательский ресурс как фактор устойчивого развития 

промышленности может быть эффективен только в некоторой экономической 

среде с благоприятными институциональными и инвестиционными условиями, 

обосновано, что для Приднестровья, реализация данного принципа возможна 

только при комплексном использовании рыночных и административных 

методов и инструментов государственного управления. 

Анализ существующей формы принятия решений в сфере развития 

промышленности Приднестровья показал, что она не формирует иерархию 

управленческих целей, а транслирует неопределённость сущности развития 

промышленности при формировании государственной промышленной политики 

и экономической политики региона в целом. При этом имеет место 

гипертрофированный акцент при реализации управленческого ресурса в сторону 
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предпринимательской активности и вытекающая из этого пассивная функция 

государственного управления. 

В схематичном виде структура предлагаемого организационно-

экономического механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности региона отражена на рисунке 5. 

 
Рисунок 5. Структура организационно-экономического механизма ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности региона13 

 

Особенностью данного механизма является дополнение традиционных 

задач повышения производственных возможностей промышленности задачами 

развития ее адаптационных способностей. Постановка такой задачи 

предопределяет необходимость симбиоза рыночного и административного 

подходов к государственному управлению ресурсным обеспечением 

устойчивого развития промышленности. Как следствие, создаются предпосылки 

для продуктивного взаимодействия предпринимательского и государственного 

секторов экономики региона, что, во-первых, способствует повышению 

согласованности целевых установок частного сектора и общественных целей 

социально-экономического развития, во-вторых, создает предпосылки роста 

конкурентоспособности промышленности региона в условиях глобализации. 

В параграфе 3.2. «Характеристика социально-экономической реальности 

реализации механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития 

промышленности Приднестровья» дана характеристика факторов внешней 

 
13 Разработано автором. 
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среды, определяющей базовые условия, детерминирующие возможности 

устойчивого развития промышленности региона. 

С точки зрения характеристик социально-экономической реальности 

функционирования промышленности Приднестровья, анализ реализуемой в 

регионе государственной промышленной политики, позволил выделить 

следующие основные проблемы, связанные с ресурсным обеспечением 

устойчивости развития промышленности региона: 

 отсутствие внутренних источников финансирования промышленного 

развития - недостаток собственных средств для обеспечения 

инвестиционного процесса; 

 нереализованные положительные экстерналии - снижение внутреннего 

спроса на промышленные услуги ввиду децентрализации принятия 

инвестиционных решений в предпринимательском секторе, что привело к 

ликвидации ряда предприятий, осуществляющих техническое 

обслуживание производства; 

 стагнация рынков сбыта, выражающаяся в уменьшении номенклатуры 

выпускаемой продукции: прекращено производство литейных машин, 

термопластавтоматов, большого ассортимента электротехнической 

продукции промышленного и потребительского назначения, услуг 

промышленного характера, продукции промышленности строительных 

материалов, химической промышленности и др.; 

 риски, связанные с используемыми в регионе платежными системами. 

Проведенный анализ используемых в Приднестровье платежных систем 

показал, что возможности финансового обеспечения промышленности 

региона в наибольшей степени связаны с использованием внутренней 

платёжной системы и платёжной системы Российской Федерации. Участие 

в расчётных взаимоотношениях в рамках платежной системы Республики 

Молдова и глобальных платежных систем сопряжено с высоким риском 

прекращения транзакций и конфискации денежных средств; 

 риски нарушения логистических цепочек движения ресурсов и 

промышленных товаров, ухудшения условий доступа к техническому 

обслуживанию основных фондов. 

Это дало основания для заключения о том, что возможности реализации 

механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности 

региона с опорой преимущественно на предпринимательский ресурс 

применительно к Приднестровью являются весьма ограниченными. Из этого 

следует задача более полного задействования той части организационного 

ресурса экономики, которая связана с согласованием общественных интересов и 

индивидуальных интересов предпринимательского сектора и может быть 

обеспечена путём интеграции в механизм ресурсного обеспечения устойчивого 

развития промышленности региона инструментов государственного управления. 
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В параграфе 3.3. «Инструменты государственного управления ресурсным 

обеспечением устойчивым развитием промышленности» на основе симбиоза 

рыночного и административного подходов к государственному управлению 

сформирован перечень инструментов ресурсного обеспечения устойчивого 

развития промышленности региона как составляющего компонента 

организационно-экономического механизма. 

Анализ существующих форм и используемых инструментов ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности Приднестровья (рис. 6) 

показал, во-первых, уклон государственной политики ресурсного обеспечения 

устойчивого развития промышленности в сферу применения стимулирующих 

методов; во-вторых, реактивный характер мер по обеспечению ресурсного 

обеспечения устойчивости промышленности региона, при котором отсутствует 

постоянное упреждающее воздействие на процесс кругооборота доходов и 

расходов в регионе. Следствием этого является сокращение производственного 

потенциала промышленности региона и неполное использование имеющейся у 

нее ресурсной базы.  

 
Рисунок 6. Эволюция инструментов ресурсного обеспечения развития 

промышленности Приднестровья в 2001-2022 г.г.14 

 

 
14 Разработано автором. 
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Обосновано, что для вывода промышленности Приднестровья на 

траекторию устойчивого развития необходимо использование комплекса 

инструментов стимулирующего и формирующего характера, сформированного 

на основе симбиоза рыночного и административного подходов к 

государственному управлению ресурсным обеспечением устойчивого развития 

промышленности региона и направленного на вовлечение и эффективное 

освоение промышленностью региона доступных экономических ресурсов, 

включая современные цифровые ресурсы и технологии. 

Для демонстрации того, какие инструменты могут быть использованы в 

организационно-экономическом механизме ресурсного обеспечения 

устойчивого развития промышленности региона в диссертации представлены 

кейсы электротехнической и пищевой промышленности Приднестровья, как 

имеющих наибольшее значение для повышения экономической безопасности 

региона.  

Для решения задачи создания электротехнического кластера предлагается 

использовать инструменты, перечень которых представлен в таблице 6.  

Таблица 6 

Инструменты формирования электротехнического кластера в Приднестровье15 
Тип инструмента Содержание инструмента 

Инвестиционные 

инструменты 

Повышение до 20 % ставки внешнеэкономических платежей на 

импортируемую кабельную продукцию 

Субсидирование процентной ставки по кредитам на пополнение 

оборотных средств для организаций-потребителей отечественной 

кабельной продукции 

Административные 

инструменты 

Формирование условий закупок строительных услуг для 

государственных нужд, отдающих приоритет отечественной 

кабельной продукции  

Введение технических требований для организаций лифтового 

хозяйства, сферы транспортировки электроэнергии 

предписывающих использование отечественной кабельной 

продукции  

 

Для запуска агропромышленного кластера предлагается использовать 

инструменты, представленные в таблице 7.  

Показано, что для практической реализации данных инструментов 

необходимо расширение арсенала государственных мер в следующих основных 

направлениях: 

 повышение объёмов реализации продукции действующих производств 

путём освоения новых рынков сбыта, либо расширение числа и объёмов 

занимаемых рыночных ниш на существующих рынках; 

 
15 Составлено автором. 
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 создание на территории Приднестровья новых промышленных 

производств, использующих ресурсы региона и ориентированных на экспорт; 

 создание на территории Приднестровья новых промышленных 

производств, использующих ресурсы региона и ориентированных на внутренний 

рынок региона. 

Таблица 7 

Инструменты формирования агропромышленного кластера в Приднестровье16 

Тип инструмента Содержание инструмента 

Инвестиционные 

Инструменты 

Повышение ставки внешнеэкономических платежей на 

импортируемые (синхронизированное с организацией внутреннего 

производства): 

- пищевые продукты; 

- тару и упаковочные материалы; 

- минеральные удобрения. 

Субсидирование процентной ставки по кредитам 

на производство гречихи, гороха, нута и других с/х культур, 

используемых в качестве сырья в мукомольно-крупяном 

производстве 

Субсидирование процентной ставки по кредитам и прямое 

субсидирование приобретения технологического и фасовочного 

оборудования для предприятий мукомольно-крупяной, 

масложировой и молочной промышленности 

Субсидирование процентной ставки по кредитам и прямое 

субсидирование приобретения оборудования для производства 

сахара, минеральных удобрений, тары и упаковочных материалов. 

Прямые государственные инвестиции в организацию производства 

азотных и сложносоставных минеральных удобрений 

Административные 

инструменты 

Предоставление преимущества отечественным продовольственным 

товарам при осуществлении закупок для государственных нужд 

Квотирование импорта продовольственных товаров 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В заключении изложены основные выводы, полученные по результатам 

проведенного исследования. 

Общие результаты проведенного исследования выражаются в научном 

обосновании и разработке организационно-экономического механизма 

ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности региона, а 

также в формировании поддерживающего данный механизм методического 

инструментария, что в целом способствует расширению научных представлений 

об устойчивости развития промышленности и аргументации необходимости 

использования ресурсного подхода в реализации государственной 

промышленной политики. Использование ресурсного подхода к управлению 

 
16 Составлено автором. 
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устойчивым развитием промышленности региона позволяет сформировать 

методологическую основу для: 

 обеспечения баланса интересов различных акторов промышленной 

системы региона, определяя, что использование ресурсов осуществляется в 

интересах социально-экономического развития территории, а устойчивость (как 

жизнеспособность) выступает основным целевым ориентиром промышленного 

развития;  

 разработки методического инструментария оценки ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности, включая в их состав 

показатели, характеризующие уровень реализации и эффективность 

использования имеющегося ресурсного потенциала территории;  

 выявления факторов и условий, определяющих ресурсные возможности 

повышения устойчивости развития промышленности региона.  

Результаты диссертационного исследования: 

1. В рамках интеграции ресурсного подхода и концепции резилиентности 

расширено концептуальное представление сущности устойчивого развития 

промышленности в части обоснования того, что неполное использование 

имеющейся ресурсной базы промышленности ограничивает возможности ее 

устойчивого развития и выступает дестабилизирующим фактором социально-

экономического развития региона. Соответственно уровень задействования 

ресурсов, которыми располагает промышленность региона, обусловливает 

определенный уровень устойчивости ее развития. В отличие от большинства 

существующих подходов к исследованию механизмов и инструментов 

устойчивого развития промышленности, фокусирующихся на дискретных 

дестабилизирующих воздействиях, такой ракурс исследования позволяет 

обратить внимание на системные проблемы обеспечения устойчивости. 

2. Предложена типологизация внешних факторов, влияющих на 

возможности ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности 

региона и определяющих уязвимость промышленности к внешним вызовам по 

признаку их возникновения: обусловленные действием объективных рыночных 

сил и вызванные проявлением субъективных воздействий. Предложена 

типологизация внутренних факторов ресурсного обеспечения устойчивого 

развития промышленности по характеру влияния на кругооборот доходов и 

расходов и сопряжённые с ними процессы воспроизводства факторов 

производства. Это позволяет реализовать принципы системного подхода к 

формированию организационно-экономического механизма ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности региона, выделяя в его 

структуре компоненты, обеспечивающие возможности реализации как 

адаптивных мер, так мер превентивного характера, предусматривающих в 

комплексе формирование благоприятной среды функционирования отдельных 

промышленных предприятий и промышленности региона в целом. 
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3. Исходя из концептуальной предпосылки о том, что уровень 

использования имеющейся ресурсной базы территории является индикатором 

способности промышленности к устойчивому развитию, предложена методика 

оценки ресурсного потенциала региона точки зрения обеспечения устойчивого 

развития промышленности. В качестве методологической основы в 

разработанной методике были использованы следующие статистические 

методы: метод относительных величин, индексный метод, метод оценки 

вариации признака и метод изучения тенденции развития. Данная методика была 

апробирована на примере промышленности Приднестровья, продемонстрировав 

свою работоспособность для решения задач оценки перспектив повышения 

производственных возможностей промышленности региона. Важно, что в 

отличие от существующих подходов к оценке возможностей устойчивого 

развития промышленности предложенная методика учитывает специфику 

регионов, не в полном объеме использующих имеющиеся доступные ресурсы 

территории, и позволяет выявить резервы повышения устойчивости развития за 

счет более полного задействования имеющегося эндогенного потенциала, а 

также определить узкие места ресурсного обеспечения развития 

промышленности. 

4. Сформирована структура механизма организационно-экономического 

механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности 

региона. Обоснована необходимость объединения в данном механизме 

рыночных и государственных инструментов, что даёт возможность повысить 

эффективность управления ресурсным обеспечением устойчивого развития 

промышленности на основе обеспечения баланса экономических мотивов 

бизнеса и общественных запросов, с учётом условий социально-экономической 

реальности в которой функционирует промышленность региона. Предложен 

перечень инструментов формирующего и стимулирующего характера, 

направленных на создание в Приднестровье кластеров в электротехнической и 

пищевой промышленности. 

Опираясь на результаты проведенного исследования, сделаны 

рекомендации, направленные на формирование организационно-экономического 

механизма ресурсного обеспечения устойчивого развития промышленности 

Приднестровья как неотъемлемого компонента системы государственного 

управления, что предполагает необходимость включения совокупности 

инструментов организационно-экономического механизма ресурсного 

обеспечения устойчивого развития промышленности региона в политику 

импортозамещающего производства; политику промышленного развития, 

включающую прямые государственные инвестиции и формирование спроса на 

промышленную продукцию отечественного производства; политику в области 

труда и занятости; внешнеэкономическую политику, формирующую общие 

рынки, обеспечивающие дружественную рыночную среду; институциональную 
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политику, предусматривающую создание и обеспечение благоприятной среды 

промышленного развития. 

Принимая во внимание, что возможности устойчивого развития 

промышленности региона определяются не только факторами, формирующими 

предложение (в частности, имеющейся ресурсной базой промышленности), но и 

наличием спроса на производимую продукцию, определен перспективы 

дальнейшей разработки данной темы, связанные с изучением факторов, 

формирующих данный спрос, а также с формированием организационно-

управленческого механизма, стимулирующего его как на внутреннем, так и на 

международном рынках. При этом особое внимание будет уделено особенностям 

функционирования данного механизма в существующих условиях внешних 

вызовов. 

Приложения к диссертационному исследованию включают 

статистические материалы, характеризующие уровень развития 

промышленности Приднестровья, ресурсную базу промышленного развития 

данного региона, а также содержание основных нормативных актов, 

определяющих развитие промышленности Приднестровья. 
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